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Efecto e Indicador esperado del MANUD:

2. Fortalecidas las capacidades nacionales y Iocales para la gestion integral de reduccién del
riesgo, con énfasis en lo local y en los territorios mas vulnerable/ Indic. Numero y tipo de acciones
realizadas para fortalecer las capacudades pdra Ia reduccmn del riesgo en los territorios mas
vulnerables.

Efectos (e Indicadores) esperado del Programa Pais (CPD):

1. Incrementada la capacidad de prevenci()nfy.reét#ﬁiéracién post desastres con énfasis en los
territorios mas vulnerables, considerando el”impaciddel cambio climatico e incorporando un
enfoque de género./ Indic Territorios vulnerables (municipios/provincias) que fortalecen las
capacidades para la reduccion del riesgo/ L.B: 4 provincias y 20 municipios, Meta: 3 provincias y
23 municipios que fortalecen las capacidades para la reduccion del riesgo

2. Fortalecida la gestion del conocimiento, y la colaboracnon para la reduccioén del riesgo a nivel
nacional e internacional / Indic. No. accnones de S|ste" a’uzacnon y divulgacién. L.B: 6 acc. Meta: 11
acciones de sistematizaciony dlvulgaclon

. )ﬁ."- ,

Productos e Indicador esperado del CPD / Metas anuales del proyecto al CPD:

1.1. CGRR y SAT fortalecidos en territorios mas vulnerables, en apoyo a la gestion de los gobiernos
locales, a través del trabajo intersectorial y con incorporacion de las TICs. Indic. 1.1.1/ Lb: 24
CGRRs, 51 SATs / Meta: 8 CGRR y 57 PAT (Pin'a'r del Rio 2008: 2 y 30; La Habana 2009: 2 y 15;
Granma 2010: 4 y 12. Indic. 1.1.2/ Lb: 21 documentos/ Meta: 15 estudios de riesgo (Pinar del Rio
2008: 5; La Habana 2009: 5; Granma 2010: 5). “Indic. 1.1.3 Aplicaciones SIG-IDE/ Lb: 24 SIGs/
Meta: 12 aplicaciones SIG-IDE (Pinar del Rio 2008: .6; La Habana 2009: 6) Indic.1.1.4/ Lb: 51
Comunidades Vulnerables conectadas/ Meta: 57 _Comunidades Vulnerables conectadas (Pinar
del Rio 2008:30; La Habana 2009:15; Granma 2010:.12);

1.2. Fortalecida la evaluacién de darios, plaﬁeémiéh‘fé‘ territorial y gestion de la informacion a todos
los niveles, mediante la integracion multisectorial y el uso de la TICs Indic. 1.2.1/ L b: No de
instituciones de la ONE fortalecida con personal capacitado: ND/Meta: 3 Oficina prov. ONE y 100
% personal. (Pinar del Rio 2008:1; La Habana 2009:1; Granma 2010: 1). Indic. 1.2.2/ Lb:
Evaluaciones de dafios con indic. de genero ND /Meta 15 Evaluaciones de daios (Pinar del Rio
2008: 5; La Habana 2009: 5; Granma 2010;, 5)

1.3. Desarrolladas actividades educativas de prevencién, y manejo del riesgo, para los tomadores
de decisiones, técnicos y poblacién en generai, con énfasis en el enfoque de genero.Indic. 1.3.1./
L.b % de habitantes (hombres y mujeres) capacitados: 30 % / Meta: 70 % de habitantes (hombres
y mujeres) capacitados. Indic. 1.3.2. L.b: 50 % de tomadores de decisiones y técnicos (mujeres y



hombres) capacitados. / Meta: 20 Grupos Multidisciplinarios con 7 personas promedio
capacitados (Pinar del Rio 2008: 6; La Habana 2009: 6; Granma 2010: 8).

1.4 Fortalecida la capacidad de manejo integrai de’ ri‘e?Q‘o por sectores claves a nivel local (vivienda,
recursos hidraulicos, comunicaciones, saneamiento) que garanticen la seguridad de la poblacion,
salvaguarden medios de vida y recursos economicos ante los desastres. Indic. 1.4.2 / Lb: 57
Entidades del sistema de la vivienda./ Meta: 1 Entidades del sistema de la vivienda (Granma
2010: 8).Indic. 1.4.4/ L.b: 4 sectores claves fortalemdos Meta: 25 sectores claves fortalecidos
(Pinar del Rio 2008: 16; La Habana 2009: 5, Granma 2010: 4).

2.1 Documentadas y divulgadas las practicas exitosas y lecciones aprendidas en gestidn del riesgo
Indic. 2.1.1 /L b: 6 practicas exitosas divulgadas. Meta: 8 practicas exitosas divulgadas (Pinar del
Rio 2008: 3; La Habana 2009: 2; Granma 2010: 3).

2.2 Apoyada la colaboracion de Cuba a palses vulnerables y afectados por desastres Indic. 2.2.1/
L.b:1 Accion de cooperacion. / Meta: 3 Acclones de cooperacion (Pinar del Rio 2008: 1; La
Habana 2009: 1; Granma 2010: 1). »

Entidad Nacional Ejecutora: Ministerio para la Inversién Extranjera y la Colaboracion
Econdmica (MINVEC).

Otras Partes Responsables: Consejo de la Administracién Provincial (CAP) de Pinar del Rio,
CAP de La Habana y CAP de Granma. EMI\I{I.D_C;‘{lnstituciones de Asesoria_Técnica: Oficina
Nagional de Estadisticas (ONE). Agencia de Medio ’)?_\mbiente (AMA)- CITMA y GEOCUBA. (En
Anexo Términos de Referencia con las responsabilidades)

FERVIRY

Periodo del Programa: 2008-2012 " | Presupuesto Total: 750,000.00

Componente del Programa: Prevencion de Crisis y Recursos asignados: 750,000.00
Recuperacién

Aportes locales en especies (2008): 90,553.00
Nombre del Proyecto: ‘Fortalecimiento de la
Capacidad Local para la Reduccion de. Riesgos . |.i- %?{)ante: Fondo TRAC 1.1.1.-PNUD
de Desastres en Pinar del Rio, La Habana y :
Granma” o

ID del Proyecto:

Duracion del Proyecto; 3 afios
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Resumen

El proyecto apoya la estrategia del pais de fortalecer la capacidad local para reducir el riesgo en las
provincias de Pinar del Rio (2008), La Hab?ana(2009) y, Granma (2010) que han sido reciente y
frecuentemente afectada por fendmenos’ hf 'meteorologlcos extremos, tales como tormentas
tropicales, huracanes e inundaciones por intensastiiuvias o penetraciones del mar en zonas
costeras.

El proyecto contribuye al fortalecimiento de capacidades de gobiernos locales, sectores claves
locales en funcion de implementar el sistema de medidas de la Defensa Civil en municipios
vulnerables donde se han creado Centros de Gestion para la Reduccion de Riesgo (CGRR).
También se prevé habilitar 6 nuevos Centro$ de Gestic’m para la Reduccién del Riesgo (CGRR) en
otros municipios e instalaran mas de 50 Puntos: de Alerta Temprana (SATs) en comunidades
vulnerables. '

Ademas de fortalecer nuevos Gobierno con la habl|ltaC|On de CGRR y PAT, el proyecto se distingue
por priorizar; : AR

- El apoyo a sectores claves que garanticen la proteccion de la poblacion, salvaguarden medios de
vida y recursos econdémicos ante los desastres, en los municipios donde ha avanzado la gestion con
el apoyo de los CGRR y los planes de reduccion de riesgo. Dentro de estas acciones se
encuentran: la habilitacion de brigadas de prevencion y alertas de incendios forestales, rescate y
salvamento ante las inundaciones por mtensas_lluwas brigadas de saneamiento en zonas urbanas
y la produccion local de materiales con tecno!o ias‘alttarﬁatlvas para la recuperacion de viviendas.

- En funcion de garantizar el fortalecimiento dé’ C‘ap"a'cidades en los CGRR con sus Grupos
Multidisciplinarios y de los Sectores Claves, también se ha priorizado la preparacioén de tomadores
de decision, personal técnico; asi como en la poblacion de los municipios seleccionados en base a
campafas de comunicacién social sobre la percepcmn del riesgo con la produccién de materiales
didacticos para la informacion.

- Como parte del fortalecimiento de capamdades:de Ios territorios se ha identificado el apoyo de
organismos encargados de prestar Asistencia Tél nica en funcion de: la creacion de los registros
historicos de dafos y la aplicacién de la metodologla de evaluacion de dafios (ONE), estudios de
riesgo y vulnerabilidad y los planes de prevencion (AMA-CITMA) y el uso de los SIG (GEOCUBA).

- Relacionado con la gestion del conocimien'to se hara la sistematizacion y publicacion de buenas
practicas y lecciones en municipios con experiencias en la gestion para la reduccion de riesgo; asi
como acciones de Cooperacién Sur — Sur en Manejo Integral de Riesgo para la Reduccion
Desastre, mediante la realizacion de talleres, intercambios técnicos y la participacion en eventos
internacionales.

La equidad de género se prevé a través delsegunmnento de los roles desempeiiados por las
mujeres y los hombres en la direccién y pUes{os techicos en los CGRR, los PAT y los Grupos
Multidisciplinarios; y del % de mujeres y ho,mbre_spapggl;;ados entre decisores y técnicos. También
mediante la aplicacion de la Metodologia de Evaluacion de Dafos considerando el impacto en
mujeres y hombres, asi como contemplando la promocién de la igualdad entre mujeres y hombres

i
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Acuerdos de Gestion.

El Proyecto se ejecuta en el marco del PNUD bajo la modalidad de Ejecucion Nacional. Mediante
dicha modalidad y en linea con lo que fue acordado en el CPAP y con lo establecido en la
Resolucion 15/2006, el MINVEC es el organismo rector y coordinador de la cooperaciéon
internacional, responsable de definir las prioridades del Programa asi como evaluar y monitorear
sus logros respecto de los resultados definidos a.nivel de pais'™ .

Mediante ejecucion nacional, el MINVEC actuara como Entidad Nacional Ejecutora_ del Proyecto
y sera responsable del logro de los productos previstos en el proyecto. Como parte de esta
responsabilidad, asumira las actividades de Direccién:y Administracion del Proyecto.

Actuaran como Otras Partes Responsables bajd la delegacién expresa del MINVEC y cuyas
responsabilidades se explican en los Términos de Referencias adjuntos:

o EIl Estado Mayor Nacional de la Defensa Civil - EMNDC, fungira como la entidad
Coordinadora General del proyecto y conjuntamente con el MINVEC, supervisara que los
bienes y servicios que sean adquiridos con recursos del mencionado proyecto se consulten
previamente con las instancias. El EMNDC sera "responsable, ademas de la ejecucion de
las acciones de capacitacion, pubhcamon de matenales y de las acciones de cooperacion
Sur-Sur, asi como del seguimiento de los objetlvos y los resultados del proyecto.

e Los Gobiernos Provinciales de Pinar del Rio, La Habana y Granma seran responsables
del logro de los productos previstos en el proyecto en cada provincia_seguln se expresa en
los respectivos Planes Anuales de Trabajo €n funcién de cual asumiran las actividades de
direccion y administracion que corresponden Para esto, en cada_provincia_se seleccionara
un Coordinador y Administrador del Proyectd'y sé ‘creara un Grupo de Trabajo Provincial con
las entidades involucradas del Gobierno, .Sectores Claves, la Defensa Civil y las
Instituciones de Asesoria Técnica que apoyan. el territorio. Los Gobiermnos Provinciales
contaran con el apoyo de la Delega.ci(’)n;,»g;e)l} MINVEC para atender las actividades de
monitoreo y adquisiciones. También cada institucién local involucrada en la implementacién
de las actividades del proyecto nombrara a un résponsable para ejecutar las acciones que le
correspondan.

¢ Varias instituciones nacionales actuaran en calidad de Asesores Técnicos a través de sus
representaciones provinciales, en este caso se encuentran la Oficina Nacional de
Estadisticas (ONE), la Agencia de “Medio&Ambiente (AMA) del CITMA y la Empresa
GEOCUBA. Estas instituciones seran!responsabfes de transferir capacidades a los Centros
de Gestion para la Reduccién de Riesgo (CERR).y a los Grupos Multidisciplinarios de los
territorios identificados y alcanzar las actividadés: previstas, para su fortalecimiento.

Se creara un Comité de Sequimiento al proyecto a nivel nacional integrado por el MINVEC, el
PNUD, el EMNDC, los Directores del Proyecto de cada provincia (Pinar del Rio, La Habana y
Granma) y las Instituciones Nacionales de Asesorla Tecnlca

Se constituird un Comité de Compras y Contrataclon a_nivel provincial para el analisis y
aprobacion de la adquisicidn de los insumos en eI .marco del Proyecto. Este Comité estara
conformado por la delegacién del MINVEC, el Coordl_p‘ador o Administrador de la provincia, los

1" Se refiere al Organismo Publico de Coordinacion.




responsables de las instituciones involucradas en el Proyecto y el PNUD como observador. A nivel
nacional el EMNDC, el MINVEC y la EMED apoyaran los procesos de Adquisiciones cuando sea

necesario.
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La ejecucion financiera del Programa se realizara. Unicamente bajo la modalidad de Solicitudes
de Pagos Directos (SPD) a proveedores por la. G)f cma del PNUD y deberan contar con las firmas
autorizadas del Director o Administrador del proyecto \'E del MINVEC.

. Seguimiento y Evaluacion

El Comité de Seguimiento del Proyecto coordmara las acciones del proyecto antes, durante y
después de su ejecucion. La - Entidad Nacional. .Ejecutora del proyecto presentara informes

trimestrales, anuales y final, siguiendo el formato _e.ggg_kagiecldo

Se realizaran visitas de monitoreo al terreno, al mends' dos durante el periodo de desarrollo del
proyecto segun el Plan de Trabajo Anual. Estas podran coincidir con los espacios de intercambio de
experiencia y sistematizacién previstos en el proyecto En las mismas participaran el MINVEC, el
EMNDC, entidades nacionales y locales que se consnde_re y el PNUD.

También se realizardn auditorias al proyecto.

Riesgos en Ia ejecucién del Proyecto

Definicion del riesgo

Medidas de mitigacion

Afectacion de la implementacion de los CGRR Y
SAT por fenémenos extremos dado su Iocalrzac:on
en zona de alfo riesgo. 0

mplementac:on por zonas priorizadas, para
"Stalar de forma progresiva, en caso de

; a%nenaza por fenémenos naturales.

Cambios de personal técnico pueden duplicar.

esfuerzos de capacitacion.

Kl
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Jrflos  técnicos capacitados  de
s beneﬁciados

Propiciar encuentros a nivel local a ltravés de
sesiones de trabajo, intercambios y talleres entre
los territorios

En relacion con la gestion comercial pueden
presentarse: Afectaciones en la compra de equipos |
por falta de disponibilidad en el mercado nacional a

causa de los efectos del bloqueo a Cuba. Aumento‘

de los precios de los equipos en el mercado. " i

Busqueda de alternativas de proveedores
.nacionales y en el exterior. Aprobar el Plan de
‘Adquisiciones de Bienes y Recursos, antes de
Jniciar su ejecucion. Establecer un orden de

“prioridad de adquisicién de equipamiento.

Algunos resultados esperados pueden retraéaf su
ejecucién por causas la complejidad de la ejecucion
descentralizada y multisectorial del Programa.

Comité de  Seguimiento  examinara
sistematicamente a través de visitas, reuniones e
informes los avances del Programa.

No cumplimiento de algunas actividades del plan del

Prever ejecucion de acciones factibles del Plan

Plan de Trabajo Anual 2008 al preverse ejecutar en.| de. Trabajo Anual 2009 y reprogramaciéon las
1 semestre. v ctividades no realizadas en el 2008

iR
Limitaciones en la /mplementaCIOn del Plan dé FNembramiento de responsables y

Trabajo Anual por algunos municipios por falta de’
experiencia.

‘atiministradores por cada municipio, capacitacién
e intercambio con municipios de experiencia.
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